Gruia Stoica, Grampet: “Ne vedem in situatia de
a fi nevoiti sa depasim acesta criza prin forte
proprii, luand masuri pentru reducerea cat mai
mult a cheltuielilor si amanarea investitiilor
planificate”
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TEE S Stoica: “Pe termen lung avem in
L vedere posibilitatea listarii la bursa, in
Romania sau pe una dintre marile
burse europene”

“‘Ne vedem in situatia de a fi nevaoii
sa depasim acesta criza prin forte
proprii, luédnd masuri pentru
reducerea cat mai mult a cheltuielilor
si amanarea investitiilor planificate.
Situatia actuala ne-a forfat sa
reevaluam inclusiv proiectul Middle
Coridor ce leaga Asia Centrala de
Marea Neagra. Speram ca sustinerea statului roman poate salva un proiect ce pune
Romania pe rutele de conexiune terestre dintre Asia si Europa, facilitind totodata
livrarea cu rapiditate a marfurilor necesare in aceste zile”, ne-a spus Gruia Stoica,
Presedintele Grupului GRAMPET, intr-un interviu acordat in exclusivitate pentru
financialintelligence.ro.

Acesta a avut amabilitatea sa ne povesteasca despre efectele pandemiei asupra
industriei transporturilor si a Grupului Grampet dar si despre semnalele bune primite
de la cele mai importante economii europene, in contextul presiunii pentru o economie
verde. "Transportul feroviar de marfa are un rol strategic pe termen lung si este cea
mai sustenabila forma de transport, datorita nivelului ridicat de electrificare (la nivelul
Uniunii Europene, genereaza sub 2% emisii, comparativ cu transportul rutier — 73%,
aviatic — 13% sau maritim — 11%)”, a spus Stoica.

Pe termen lung, reprezentantul Grampet are in vedere posibilitatea listarii companiei la
bursa, in Roménia sau pe una dintre marile burse europene.




Reporter: Cum a fost afectata activitatea Grampet de actuala criza a pandemiei?
Céti salariati are in prezent Grampet? Cum vor fi afectate rezultatele financiare
ale Grampet in acest an?

Gruia Stoica: Industria Transporturilor a fost una dintre cele mai afectate de pandemie
deoarece aceasta depinde de companiile care activeaza in productie si au fost nevoite
sa Tsi reduca sau sa inceteze complet activitatea. Pentru Grupul GRAMPET, inca dupa
prima luna de carantind am Tinregistrat o scadere de 20% a activitatii de transport
(aprilie 2020 vs martie 2020).

Odata cu instituirea masurilor de relaxare, activitatea de transport s-a reluat treptat,
astfel incat ne asteptam ca in perioada urmatoare volumele lunare transportate sa fie
comparabile cu cele de anul trecut. Per ansamblu, insa, evolutia din acest an va
depinde de modul in care isi va reveni activitatea economica la nivel global (si,
desigur, va fi in stransa legatura cu evolutia epidemiologica).

in cel mai optimist scenariu, care nu prevede noi perioade de carantind si blocaje
economice, putem recupera pierderile din aceasta primavara si incheia anul cu
rezultate comparabile cu 2019.

Cel mai pesimist scenariu prevede pierderi financiare de doua puncte procentuale, dar
si consecinte la nivelul fortei de munca, in conditiile in care nu vom mai putea sustine
cei peste 6.200 de angajati pe care ii avem in Romania.

Reporter: Care sunt sursele de finantare ale Grampet? Intentionati sa folositi
finantarea prin BVB?

Gruia Stoica: Aproape toate proiectele noastre sunt finantate din resurse proprii sau
cu sprijinul unor institutii financiare.

Nu am luat pana acum in calcul optiunea unei finantari printr-o emisiune de obligatiuni.
Pe termen lung avem in vedere posibilitatea listarii la bursa, in Romania sau pe una
dintre marile burse europene.

Reporter: Cum apreciati industria feroviara roméaneasca in prezent? Care sunt,
in opinia dvs, modalitatile de dezvoltare ale acestei industrii?

Gruia Stoica: Industria feroviara romaneasca are un potential fantastic care vine din
traditia si experienta de peste 150 de ani, dar si pozitia geostrategica a tarii noastre, la
intersectia rutelor care leaga Europa de Asia.

Se impune insa o implicare activa din partea autoritatilor, atat pentru dezvoltarea
infrastructurii, cat si pentru sustinerea companiilor de profil, prin acordarea de
stimulente si facilitati fiscale.




Reporter: Care sunt problemele cu care se confrunta industria feroviara in
aceasta perioada? Cum cat a scazut activitatea fata de anii precedenti?

Gruia Stoica: Infrastructura feroviara din Roméania vine dupa o perioada lunga de
subfinantare economica care afecteaza foarte mult competitivitatea operatorilor
feroviari.

Ne confruntdm cu un adevarat dezastru, viteza medie de circulatie ajunge si la 16-17
km pe ora.

in ceea ce priveste volumul de activitate la nivelul industriei, asistam de cétiva ani la o
scadere continua a volumului de marfuri transportate pe calea ferata. Cauzele sunt
cele cunoscute, respectiv reducerea activitatii in industriile care in mod traditional
folosesc transportul feroviar, lipsa investitilor in infrastructura feroviara, lipsa
terminalelor multimodale si suprataxarea transportului feroviar in comparatie cu alte
moduri de transport.

In acelasi timp, industria se confruntd cu lipsa de forta de lucru calificata si
imbatranirea angajatilor existenti. De altfel, criza de mecanici de locomotiva — o
resursa esentiatd pentru operatorii de transport feroviar — afecteaza in mod vizibil
intreaga industrie europeana.

In plus, in Romania transportul feroviar este puternic afectat de concurenta neloiala pe
care o face transportul rutier, pentru ca beneficiaza de facilitati importante. De
exemplu, transportatorii rutieri au dreptul sa recupereze o parte din accizele pentru
motorina, lucru interzis transportatorilor feroviari.

lar cel mai recent exemplu este initiativa legislativa prin care companiile rutiere de
transport ar putea fi scutite de la plata rovignetei pana la sfarsitul acestui an, in
contextul in care companiile private de transport feroviar primesc, de la incetarea starii
de urgenta, facturi mai mari chiar si cu 25-30% peste inflatia ultimilor ani pentru plata
taxelor non-TUI (Taxa de Utilizare a Infrastructurii feroviare), impuse de CFR S.A.

Reporter: Considerati ca industria feroviara (privata si de stat) are nevoie de
ajutor din partea statului roman in aceasta perioada? Are nevoie Grampet de
ajutor din partea statului roman?

Gruia Stoica: Noi am sustinut Tn repetate randuri nevoia unui efort combinat public —
privat pentru a consolida aceasta industrie.

Acum insa avem nevoie mai mult ca oricadnd de angajamentul ferm al autoritatilor. Desi
ne confruntam cu aceasta criza de aproape 5 luni, inca nu avem un plan clar pentru
sustinerea transportului feroviar. Organizatia Patronala (OPSFPR) din care facem
parte a transmis autoritatilor numeroase propuneri cu impact imediat, de natura sa
ajute operatorii feroviari sa depaseasca aceasta perioada dificila, toate ramase insa
fara raspuns.




Ne vedem in situatia de a fi nevoiti sa depasim acesta criza prin forte proprii, luand
masuri pentru reducerea cat mai mult a cheltuielilor si amanarea investitjilor planificate.
Situatia actuala ne-a fortat sa reevaluam inclusiv proiectul Middle Coridor ce leaga
Asia Centrala de Marea Neagra. Speram ca sustinerea statului roman poate salva un
proiect ce pune Romania pe rutele de conexiune terestre dintre Asia si Europa,
facilitand totodata livrarea cu rapiditate a marfurilor necesare in aceste zile.

Ramane de vazut ce se va intdmpla in noul context economic si cu proiectul Green
Deal lansat la nivelul Uniunii Europene, care are o componenta importanta pentru
industria de transport feroviar.

Speram ca sprijinul financiar promis de Comisia Europeana si angajamentul
autoritatilor locale vor fi suficiente de aceasta data pentru a vedea cat mai multe
proiecte concretizate in urmatorii ani.

Reporter: A suspendat Grampet contracte de munca din cauza pandemiei? Ati
folosit somajul tehnic?

Gruia Stoica: Acolo unde perioada de carantind a impus sistarea activitatii, am optat
pentru somajul tehnic.

Am implementat totodata proceduri pentru rularea angajatilor acolo unde acest lucru a
fost posibil.

Ne concentram pe solutii pentru retentia angajatilor, pentru ca stim cat este de
valoroasa forta de munca calificata.

Sa nu uitam ca, Tnainte de aceasta criza de sanatate ne confruntam cu cea mai acuta
criza a fortei de munca din istoria recenta.

Reporter: Cu cat a crescut Taxa de Utilizare a Infrastructurii feroviare publice
(TUI) in acest an fata de anii precedenti?

Gruia Stoica: Valoarea TU| este aceeasi ca si in anii precedenti, dar din pacate,
aceasta valoare nu este corelatéd cu conditiile tehnice reale oferite de infrastructura
feroviara. Spre exemplu, o componenta a valorii TUI este data de categoria de linie pe
care circula trenul, insa in Romania, majoritatea sectiilor de circulatie sunt incadrate la
categorii superioare fata de parametrii reali de exploatare.

Reporter. Considerati ca transportul feroviar este discriminat fata de cel rutier
de catre autoritatile romane?

Gruia Stoica: Tendinta de a pune accentul pe transportul rutier s-a remarcat in
intreaga Europa in ultimii ani, datele oficiale aratand ca volumul transportului de
marfuri pe cale feroviard a scézut la mai putin de 17% din total. insa in contextul




presiunii pentru o economie verde, vedem semnale importante de la cele mai
importante economii europene pentru a remedia aceasta situatie.

Transportul feroviar de marfa are un rol strategic pe termen lung si este cea mai
sustenabila forma de transport, datorita nivelului ridicat de electrificare (la nivelul
Uniunii Europene, genereaza sub 2% emisii, comparativ cu transportul rutier — 73%,
aviatic — 13% sau maritim — 11%).

Nu este intdmplator ca economii mult mai dezvoltate investesc masiv si anunta
stimulente importante pentru consolidarea acestei industrii.

Franta a anuntat acum céateva zile ca va lansa ‘autostrazile feroviare’ si va aplica taxe
0 pentru companiile ce transportad marfuri pe calea ferata in 2020.

La randul sau, Germania a decretat in ianuarie ‘deceniul cailor ferate’,
respectiv investitii de 86 miliarde de Euro in urmatorii 10 ani pentru modernizarea si
extinderea retelei de cai ferate.

La nivel global, un exemplu de referinta este fara indoiala China, unde statul a angajat
investitii de 2.000 de miliarde de dolari pentru dezvoltarea celui mai complex proiect de
infrastructura din istorie — Noul Drum al Matasii.

In ceea ce ne priveste, inca din 2010 trimitem in mod consecvent autoritatilor adrese
in care solicitam sa fim ajutati sa aducem transportul de camioane pe calea ferata.

In continuare, autoritatile din Romania vorbesc prea mult despre autostrazi Si prea
putin despre infrastructura cailor ferate, desi aceste domenii ar trebui dezvoltate in
paralel, pentru ca beneficiile sunt evidente: 10 milioane de tone luate de pe calea
ferata inseamna un plus de un milion de camioane pe autostrazi, o deteriorare
accelerata a infrastructurii existente, tot mai multe accidente si o viteza mica de rotatie
a marfurilor.

Reporter: Intentionati sa atrageti fonduri europene, mai ales avand in vedere
aparitia Green Deal?

Gruia Stoica: Analizam orice oportunitate financiara care ne ajutd sa sustinem
proiectele de investitii.

Reporter: Ati achizitionat, prin Roserv Oil, platforma industriala a rafinariei
RAFO Onesti. Ce va presupune activitatea centrului logistic pe care doriti sa il
realizati pe aceasta platforma?

Gruia Stoica: Centrul logistic pentru containere si produse petroliere va deservi
regiunea Moldovei si vine sa completeze obiectivul nostru principal de activitate.



https://cursdeguvernare.ro/franta-va-lansa-autostrazile-feroviare-taxe-0-anul-acesta-pentru-companiile-ce-vor-transporta-marfuri-pe-calea-ferata.html
https://cursdeguvernare.ro/franta-va-lansa-autostrazile-feroviare-taxe-0-anul-acesta-pentru-companiile-ce-vor-transporta-marfuri-pe-calea-ferata.html

Reporter: Aveti in vedere sa dezvoltati si activitati de rafinare in aceasta locatie?
Ati avut discutii cu parteneri pe aceasta speta?

Gruia Stoica: Asa cum am anuntat, vrem sa atragem cat mai multi parteneri
specializati in productia de materii prime care sa opereze si sa valorifice facilitatile
existente pe platforma RAFO Onesti.

Am inceput deja discutii in acest sens si speram sa demaram cateva parteneriate in
perioada urmatoare.

Reporter: Ce investitii doriti sa mai realizati in viitor si pe ce segmente?

Gruia Stoica: Planurile noastre de investitii se axeaza pe extinderea operatiunilor de
transport atat spre Europa de Vest, cat si spre Asia Centrala.

Totodata, in perioada urmatoare vom pune accent si pe consolidarea diviziei logistice.
Ultimele luni de activitate, marcate de pandemia de Coronavirus si provocarile
comerciale implicite, au pus accentul pe necesitatea de a regandi lanturile de
distributie si logistica la nivel global, dar si local. In cazul nostru, am identificat nevoia
clientilor pentru facilitati mai mari pentru depozitarea materiei prime. Acest lucru s-a
vazut cel mai bine in perioada starii de urgenta, cand activitatea economica a fost in
mare parte blocata, iar clientii din industria produselor petroliere au avut nevoie de
spatii suplimentare pentru stocare.

Reporter: Cum vedeti in viitor activitatea Grampet corelata cu Inteligenta
Artificiala si tehnologia 5G?

Gruia Stoica: Inca de la infiintare, am promovat la nivelul Grupului GRAMPET o
cultura a inovarii, dedicand in mod constant resurse umane si financiare pentru
proiecte de digitalizare si tehnologie.

Cu siguranta, gradul avansat de digitalizare ne-a ajutat mult la momentul declangarii

crizei de sanatate. Intentiondm sa accelerdm astfel de proiecte si sa asimilam noile
tehnologii ce genereaza valoare pentru activitatea si clientii nostri.
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