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din cifra de afaceri
a Grupului
Grampet provine
din activitatile
internationale

“Lainceputul acestui
an, am extins
activitatea diviziei de
transport feroviar de
marfd in a zecea tara
din regiune, odatd cu
lansarea operatiunilor
Train Hungary -
Sucursala Ljublijana,

| tn Slovenia®”.

Bugetul de investitii al Grupului Grampet pentru anul in curs este de

aproximativ 26 milioane de euro

Grupul Grampet analizeaza oportunitatea extinderii pe cinci noi piete europene -
Stoica, presedintele
Grupului Grampet. Planurile companiei vin dupa ce, la inceputul acestui an, aceasta Si-
a extins activitatea diviziei de transport feroviar de marfa in a zecea taré din regiune,

Macedonia, Slovacia, Cehia, Belgia si Olanda -, ne-a spus Gruia

odaté cu lansarea operatiunilor Train Hungary - Sucursala Ljublijana, in Slovenia.

Gruia Stoica ne-a vorbit, intr-un interviu, atat despre proiectele de investitii ale Grupului

pe care il conduce, cét si despre strategia abordata pentru depasirea crizei sanitare.

Reporter: Cum a fost afectata activitatea Grampet de pandemia de Covid 19?




Gruia Stoica: Daca vrei sa verifici cat a crescut productia sau PIB-ul real al unei tari,
trebuie sa verifici cat a crescut transportul acelei tari.

Per asamblu, putem spune cd 2020 a fost un an de testare si confirmare a ceea ce am
construit in ultimii 20 de ani - o companie multinationald cu infrastructura strategica
pentru intreaga economie, local, dar si la nivel european.

Prima lund de carantind, care a blocat activitatea celor mai multe companii
producitoare, a avut un impact direct asupra industriei transporturilor. In cazul Grupului
GRAMPET, acest lucru a insemnat o scadere de 20% a activitatii de transport (aprilie
2020 versus martie 2020).

Dupa primele sase luni, decalajul s-a redus la 12%. Traficul s-a ameliorat usor in
trimestrul al treilea, odata cu reluarea activitatilor economice, astfel incat la finalul
anului 2020, tragand linie, am inregistrat un volum de transport comparabil cu cel din
anul precedent, respectiv peste 15 milioane de tone.

Evolutia activitatilor logistice a reflectat-o pe cea a diviziei de transport, fiind totodata
impulsionata si de lansarea activitatii de pe platforma RAFO Onesti, pe care am preluat-
o in vara anului trecut.

In acelasi timp, activitatile de reparatie si mentenantd material rulant din cele patru
fabrici ale Grupului GRAMPET au continuat relativ in acelasi ritm, datorita
contractelor si proiectelor aflate deja in derulare.

Reporter: Care a fost strategia Grupului pentru depasirea crizei sanitare?

Gruia Stoica: Activand intr-un domeniu care este adesea supus incertitudinii si
riscurilor, aveam deja integrat la nivel de grup proceduri de operare in conditii de criza,
atat pe teren, cat si pentru munca de birou, implementate impreuna cu Institutul pentru
Tehnica de Calcul (ITC), parte a grupului GRAMPET.

In acest context, comunicarea directi cu clientii si echipele din teritoriu s-a derulat in
parametri normali.

Reporter: A fost nevoie sa amanati/anulati vreun proiect/investitic din cauza
pandemiei?

Gruia Stoica: Pe fondul scaderii veniturilor, am fost fortati sa reevaluam o serie de
proiecte si investitii pe care urma sa le sustinem prin resurse proprii. Un exemplu este
operationalizarea proiectului Middle Corridor, ce leaga Asia Centrala de Marea Neagra.
Insa cel mai important proiect anulat pentru aceasti perioada extrem de grea la nivel




global a fost trenul sanitar ATI, propus in aprilie 2020 si pentru care nu am primit nici
astazi vreo reactie din partea autoritatilor.

e

Reporter: Ati facut disponibilizari anul trecut?

Gruia Stoica: Ca politica generala, ne concentram pe solutii de mentinere a angajatilor,
pentru ca stim cat sunt de valorosi muncitorii calificati in industria noastra. Sa nu uitam
ca, Tnainte de aceasta criza de sanatate, ne confruntam cu cea mai acuta criza a fortei de
munca din istoria recenta.

Acolo unde perioada de carantind a impus sistarea activitatii, am optat pentru somajul
tehnic. Am implementat, totodata, proceduri pentru rularea angajatilor, cand acest lucru
a fost posibil.

In acest moment, la nivel de grup avem peste 7.000 de angajati, atat in Romania, cét si
in afara tarii.

Reporter: Care sunt rezultatele financiare ale Grupului, anul trecut fata de 2019 si cat
din cifra de afaceri vine din operatiunile desfasurate in alte tari?

Gruia Stoica: Estimarile financiare pentru 2020 mizeazd pe o cifra de afaceri in
crestere ugoard, la aproximativ 285 milioane euro (fatd de 281 milioane euro in anul
precedent), respectiv un profit net in scadere, la aproximativ 7,3 milioane euro
(comparativ cu 11 milioane in 2019).




Activitatile internationale pe toate diviziile au generat 22% din cifra anuald de afaceri
pentru anul 2020.

Reporter: Recent, v-ati anuntat extinderea pe piata din Slovenia. In ce consti, mai
exact, aceasta extindere, ce asteptari aveti n urma lansarii operatiunilor pe aceasta piata
si cum ati reusit sa va extindeti in pandemie?

Gruia Stoica: La inceputul acestui an, am extins activitatea diviziei de transport
feroviar de marfa in a zecea tara din regiune, odatda cu lansarea operatiunilor Train
Hungary - Sucursala Ljublijana, in Slovenia.

Acest pas era deja in planul nostru de expansiune si a venit in mod firesc, in contextul
strategiei de eficientizare si interconectare a serviciilor pe care le oferim clientilor nostri
internationali.

Obiectivul financiar este sa crestem contributia diviziei noastre internationale la 30%
din cifra de afaceri anuala in urmatorii cinci ani, atat prin consolidarea activitatilor
existente, cat si prin intrarea pe noi piete.

Reporter: Urmeaza miscari similare in acest an si pe ce piete?

Gruia Stoica: Analizam oportunitatea extinderii pe alte cinci piete europene -
Macedonia, Slovacia, Cehia, Belgia si Olanda.

Reporter: Ce obiective de investitii mai aveti pentru anul in curs?

Gruia Stoica: In perioada urmatoare vom asista la rearanjarea fluxurilor logistice la
nivel regional, asigurdnd premisele unor noi rute si centre operationale.

Pentru acest an, mentionam investitiile in linia noud de constructie vagoane cisterna la
fabrica REVA Simeria, precum si dezvoltarea unei activitati de reparatii vagoane pentru
pasageri la fabrica din Debretin-Ungaria.

Reporter: Care este bugetul de investitii pentru 20217

Gruia Stoica: Bugetul de investitii pentru anul 2021 este de aproximativ 26 milioane
de euro, dar vom fi pregatiti sa crestem investitiile in functie de oportunitatile pe care
ni le ofera 2021.

Reporter: Pe ce alte piete sunteti prezenti acum?

Am trecut granifele Romaniei inca din 2004, odata cu extinderea activitatii de transport
feroviar de marfa in Bulgaria, urmata treptat de Ungaria (2005), Republica Moldova si
Germania (2010), Austria si Slovacia (2012), Croatia (2016), Serbia (2018) si Grecia
(2019).




Reporter: Care a fost evolutia pietei pe care activati, in ultimul an, atat la noi, cat si In
afara tarii?

Gruia Stoica: Atat in Romania, cat si in tarile unde activam, piata de transport s-a
redresat treptat, cu mici fluctuatii in functie de masurile de restrictie impuse de
autoritatile nationale.

Reporter: Cum a evoluat cererea din domeniu?

Gruia Stoica: Anul 2020 a fost un an atipic, atat din cauza pandemiei COVID-19, cat
si din cauza secetei care a afectat o suprafatd importanta din tara noastra, conducand,
astfel, la scadereca semnificativa a cantitatilor de cereale transportate.

Primul trimestru al anului 2020 a debutat in forta, cererea de transport fiind peste nivelul
anului 2019, aproape pentru toate categoriile de marfuri, bineinteles influentate de
sezonalitatea unora dintre ele, un aport important avandu-1 si cerealele din productia
anului 2019.

In perioada starii de urgenta transportul produselor petroliere si pentru industria auto au
inregistrat o scadere semnificativa. De asemenea, a fost redus transportul de cereale,
fiind interzis exportul pentru o scurta perioada.

Industria materialelor de constructii nu a fost afectata si, cel mai probabil, in 2020 a
inregistrat rezultate mai bune decat in 2019.

In partea a doua a anului, marea majoritate a clientilor a revenit cu cereri pentru servicii
de transport marfa comparabile cu perioada similard a lui 2019, cu exceptia cerealelor
care au cunoscut un declin considerabil din cauza secetei.

Reporter: Cum apreciati masurile luate de Guvern pentru sustinerea antreprenorilor si
ce ar mai trebui facut in acest sens?

Gruia Stoica: Traversam o perioada cu provocari fara precedent, ceea ce impune mai
mult ca niciodata un efort comun intre stat i mediul privat, de altfel o normalitate pentru
care militez de peste 15 ani, cu o abordare unitara orientata atat pe solutii pe termen
scurt, dar - mai ales - pe masuri sustenabile si o viziune strategica nationala, pe termen
lung.

M-am bucurat sa vad infrastructura feroviara in topul prioritatilor de finantare si
investifii anuntate de Guvernul Romaniei, in contextul Planului National de Redresare

si Rezilienta.




30 de ani de subfinantare economica au prabusit efectiv competitivitatea industriei
feroviare romanesti fata de tarile mai avansate din Vestul Europei, dar si fata de tarile
din regiune.

Din pacate, in toatd aceasta perioada de criza, transportul feroviar de marfa a fost lasat
sd se descurce cu resursele proprii, desi UE a autorizat statele membre sd acorde
ajutoare de stat pentru sustinerea acestui sector.

Vorbim despre un domeniu cu potential fantastic pe termen lung, dar care are nevoie de
investifii masive si de asumarea unor masuri pe cat de nepopulare, pe atat de necesare
pentru problemele structurale cu care se confrunta.

Ca lider regional, care aduce in tara bunele practici si knowhow-ul dobandit pe pietele
mature europene, ne-am aratat de fiecare data disponibilitatea de a colabora si a sustine
initiativele guvernamentale in acest sens. De cele mai multe ori, propunerile noastre
sunt, insa, ignorate.

Ne dorim o comunicare deschisa si transparentda, pentru beneficiul industriei per
ansamblu si a economiei nationale. Acum mai mult ca oricand, pentru ca ne aflam intr-
un moment cheie, iar modul n care vom alege sa gestionam aceasta criza va dicta
directia viitoare.

Reporter: Care sunt problematicile domeniului si care ar fi solutiile pentru rezolvarea
lor?

Gruia Stoica: Sustinerea industriei feroviare romanesti, atat pe orizontala, cat si pe
verticald, avand ca obiectiv consolidarea si dezvoltarea acesteia, poate fi facutd astfel:
- Scheme de ajutor sau facilitati pentru operatorii feroviari care utilizeaza vehicule cu
tractiune electrica sau isi reduc numarul de vehicule diesel;

- Program de investitii in terminale intermodale;

- Sustinerea financiard a traficului intermodal pe modelul din vest avand 1n vedere
contribufia pe care acest tip de trafic o are la reducrea poluarii si decongestionarea
soselelor;

- Program de masuri legislative care sa asigure pana in 2030 transferul de pe sosea, pe
calea ferata a 30% din volumele actuale de transport, conform tintelor stabilite prin
Green Deal,

- Adoptarea unei politici de formare profesioanala si atragere a fortei de munca spre
sectorul feroviar, indiferent de capitalul acestora;




- Crearea unui cadru national favorabil asocierii firmelor romanesti de profil pentru
promovarea pe pietele straine.

Reporter: Ce perspective are piata de profil, in opinia dumneavoastra?

Gruia Stoica: Industria transportului feroviar de marfa trebuie sa fie in linia intai pentru
orice strategie nationala de dezvoltare sustenabild, asa cum este In linia intai in toate
marile economii ale lumii.

Se vorbeste prea putin despre faptul ca aceastd industrie, datoritd gradului sau ridicat
de electrificare, genereaza cel mai mic nivel de emisii in randul industriilor de transport
(doar 1,6% fata de 73% transportul rutier).

Ne punem mari sperante in planurile de dezvoltare aferente programului european
Green Deal, care va atrage proiecte similare si Tn Romania.

Fiind cel mai putin poluant dintre toate tipurile de transport, sectorul feroviar poate avea
o contributie importanti la reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd (GES). In acest
context, trebuie sa mentionam decizia UE conform careia, in 2030, ponderea
transportului feroviar in traficul de marfa sa ajunga la 30%, iar traficul de calatori care
utilizeaza trenuri de mare viteza sa se dubleze.

In plus, transportul feroviar poate contribui la reducerea GES, prin reducerea
semnificativa a procentului de combustibili fosili (motorind) utilizati in tractiunea
feroviara. Acest obiectiv se poate realiza prin cresterea utilizarii tractiunii electrice prin
electrificarea de noi linii sau, acolo unde electrificarea nu este rentabila, prin utilizarea
trenurilor cu baterii, respectiv cu pile de combustie cu hidrogen.

Reporter: Mulfumim!




