Un director CFR Marfa acuza: Compania de stat,
falimentata deliberat chiar de manageri

14 mai 2021

Dumitru Anchidin, director al Centrului Zonal de Marfa lasi al CFR Marfa
face afirmatii care pun pe ganduri orice persoana interesata de modul
in care societatea de stat a ajuns aproape de faliment. in 2019, tarifele
de transport au fost majorate deliberat, cu consecinta pierderii pietei in
favoarea operatorilor privati. intr-o scrisoare adresata chiar conducerii
companiei, Anchidin se declara impotriva disponibilizarilor de
personal, caci acestea impiedica compania sa reatinga cotele de piata
din anii trecuti. Concedierile nu fac decéat sa ofere pe tava personal
calificat companiilor private.

In scrisoarea trimisa conducerii centrale a CFR
Marfa, Anchidin subliniaza faptul ca va respecta
deciziile managementului central — caci aceasta
este obligatia sa profesionald — dar ca nu e de
acord cu unele dintre aceste decizii. Cum
explica Anchidin atitudinea sa?

El spune ca actualul plan de reorganizare este o ,abordare simplista”, ,o pliere a
personalului la cota de piata actualad” prin disponibilizari, aceasta in loc de o recuperare
a cotei de piata a CFR Marfa (25 puncte procentuale pierdute in doar sase ani). CFR
marfa are resurse tehnice, personal calificat si experienta mult mai mare decat
concurenta privata, spune Anchidin.

Recuperarea cotei de piata este posibila. Cand s-a dorit aceasta s-a intamplat: astfel, s-
au recuperat 2,5 puncte procentuale in 2011, 2 puncte procentuale in 2017 si s-a mentinut
in 2014, explica directorul CZM lasi.

Falimentare deliberata?

Un caz special este anul 2019. Atunci, compania a fost condusa in cea mai mare parte
de Marinica Voicu, numit la sefia companiei in septembrie 2017, de catre ministrul
Razvan Cuc, cu o luna faninte de schimbarea sa. Acum, Marinica Voicu este director in
cadrul unui operator privat, anume CER Fersped.




Anchidin spune ca anul 2019 a fost un an dezastruos in care CFR Marfa a pierdut dintr-
un foc 13 puncte procentuale din piata, adica vreo sase milioane tone marfa.

Pierderile de piata au avut loc in urma unor majorari ale tarifelor, multe nejustificate. Au
fost majorate tarifele intr-un mod inocent, fara a se banui ca astfel compania pierde clienti
in favoarea operatorilor privati? Greu de spus. intre 2012 si 2016 s-a operat o singura
majorare cu 5%, in 2014. Ins&, in 2017 s-au majorat cu 7%, in 2018 cu 5%, ,culminand
cu 2019” cand s-a inregistrat o majorare de 14,5%- 94,5%. in anul 2020 (in pandemie!)
a existat o alta majorare de 7%.

Toate aceste majorari au fost total neinspirate si dovada a unui management daca nu rau
intentionat, atunci prost pregatit. Pentru o companie care activeaza in mediul concurential
si nu Th monopol, majorarea tarifelor prestatiilor este sinucidere curata. Anchidin spune
ins& ca majorarile au fost facute deliberat pentru falimentarea companiei de stat. ,in 2019
s-a piedut intentionat. Majorarile care s-au facut in perioada respectiva, s-au facut tocmai
in sprijinul pierderii, s-a mers pe ideea preluarii cotei de catre operatorii privati. O
manipulare de genul majoram tarifele ca sa obtinem venituri in crestere. Cum sa se
intample asa ceva? O parte din clientii nostri au ajuns la privati”, spune el. Nu este
intdmplator ca pierderea cotei de piata din 2019 cu 13% s-a petrecut intr-un an in care
tarifele au crescut cu 14,5%, minim. In perioada in cauz&, anume 2018-2019, cifra de
afaceri a CFR Marfa a scazut de la 714 milioane lei la 674 milioane lei, potrivit datelor de
la Ministerul de Finante.

Un plan de reorganizare discutabil

Solutia disponibilizarii de personal vine in sprijinul concurentei care are nevoie de resursa
umana calificatd in domenii esentiale. Vorbind in cifre, Anchidin spune ca in perioada
2013-2014 CFR Marfa a disponibilizat 2259 salariati (de la 8767 la 6508). La acel
moment, cota de piata era de 54,81%. Considerand ca la acest nivel productivitatea era
buna, actualul management trebuie sa fie preocupat nu de disponibilizari, ci de
recuperarea cotei de 13% pierduta in 2019. O precizare interesanta a lui Anchidin: daca
tot ministrul Transporturilor Catalin Drula da exemplu operatorilor privati care au cota de
piata de 27% cu 2300 de salariati pentru CFR Marfa provocarea trebuie sa fie o cota de
piata de 54%, adica cea din 2014, cu 4.814 angajati, cati sunt in prezent.

,Reducerea drastica a vagonelor ce este propusa intra in contradictie cu structura supla
care va prelua prestatiile. Daca reduci numarul de vagoane, cu ce mai preiei prestatiile?
CFR Marfa isi propune insa din pacate sa se limiteze la cea de acum si care intr-un an
va fi pierduta in buna parte”, afirma Anchidin.




Trenurile incetinite deliberat pentru ore suplimentare

Cateva alte aspecte sunt de interes. Anchidin spune ca din totalul personalului CFR
Marfa, 1000 de salariati se ocupa de reparatii vagoane. Toti acestia daca vor fi
disponibilizati vor ajunge la operatorii privati. ,Operatorii privati nu ii au. Pe baza lor, CFR
Marfa obtine costuri mici, operatorii privati platesc dublu — triplu reparatiile de materiual
rulant. Avem posibilitatea ca prin unitatile reparatoare sa prestam si servicii tertilor. Daca
ii scadem la exploatare propriu-zisa raman 2000 si ceva, ce prestatii mai poti face tu cu
ei”, spune el.

Trebuie luate masuri privind eliminarea risipei la CFR Marfa. Trenurile merg sub viteza
stabilita astfel incat sa fie facute ore suplimentare, in special sdmbata si duminica. ,Viteza
comerciala e o problema. Mecanicii nu respecta viteza liniei, merg sub aceasta cat de
mica ar fi ea, caci sunt interesati sa faca ore suplimentare mai ales sambata si duminica.
Nimeni nu monitorizeaza, nu intreaba nimeni. Viteza comerciala influenteaza costurile,
rulajul, consumuri energetice, de motorina”, spune el. Furturile de motorina ating cateva
milioane de euro lunar. ,De ce s-a stabilit prin programul de reorganizare reducerea
consumului cu doar 10%, ce se intampla cu restul de 20%”, se intreaba el.

Sunt masuri ce se pot lua fara costuri, doar cu vointa si cerneala pe hartie. Nu suntem ca
alte companii care trebuie sa investeasca ca sa isi micsoreze costurile. Sunt necesare
decizii la nivel de retea si monitorizare a aplicarii acestora”, conchide el.

Sursa: https://clubferoviar.ro



https://clubferoviar.ro/

