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Avertizori de integritate ai Deutsche Bahn (DB) indica actiuni de frauda
intr-unul dintre cele mai mari proiecte de infrastructura din Germania,
executat de DB.

Unul dintre cei doi avertizori a fost concediat in timpul unei investigatii interne care i-a
Scos pe manageri cu basma curata, potrivit unei anchete a cunoscutei publicatii ft.com.
Doi angajati ai Deutsche Bahn au sustinut ca unii angajati seniori ai companiei de cai
ferate de stat au folosit abuziv fondurile corporative ca parte a fraudei pe scara larga la
unul dintre cele mai mari proiecte de infrastructura din Europa.

in timp ce se desfasura o ancheta asupra acuzatiilor, unul dintre angajati a fost concediat.
De teama de represalii, cel de-al doilea avertizor a intrerupt brusc contactul cu personalul
de conformitate. Acuzatiile si consecintele lor — descoperita intr-o ancheta a Financial
Times fundamentata cu documente si interviuri cu persoane familiare cu cazul — vin in
contextul unor controverse intense privind cel mai scump si mai controversat proiect de
infrastructura al Germaniei, o noua statie de metrou din Stuttgart.
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Schema complexa — cunoscuta sub numele de Stuttgart 21 — este finantata de guvernul
german, UE, statul Baden-Wurttemberg si orasul Stuttgart. Acesta a fost supravegheat
din 2017 de fostul sef de personal al Angelei Merkel, Ronald Pofalla, acum director al
Deutsche Bahn. Proiectul Stuttgart 21 a devenit notoriu pentru intarzieri si depasiri
bugetare, plasandu-l pe o lista a ,rusinii” alaturi de aeroportul din Berlin si Sala
Filarmonicii Elbe din Hamburg.

Pretul initial de 2,5 miliarde EUR a fost umflat la 8,2 miliarde EUR

In 2016, Bundesrechnungshof din Germania, cea mai inaltd autoritate guvernamentala
de audit a tarii, a avertizat ca costurile ar putea creste la 10 miliarde de euro si a
admonestat guvernul lui Merkel pentru ,deficiente grave” in supravegherea sa. FT
dezvaluie ca in 2016 departamentul de conformitate al Deutsche Bahn a primit
avertismente repetate din interiorul companiei potrivit carora o parte semnificativa a
inflatiei costurilor a fost cauzatd de o gestionare proasta flagrantd a proiectului si de
suspiciunea de coruptie.

Peste o jumatate de miliard de euro costuri inutile

Unul dintre avertizorii de integritate a estimat ca presupusa abatere a dus la 600 de
milioane de euro in costuri inutile pentru Deutsche Bahn. Ambii denuntatori au sustinut
ca unii manageri superiori au comandat lucrari de prisos si au banuit ca ar putea primi
ulterior comisioane. ,Auditul de grup trebuie sa actioneze rapid si decisiv! Conformitatea
trebuie sa evalueze cine primeste castiguri personale din acest comportament”, a
avertizat un denuntator in iulie 2016 intr-o nota vazuta de FT.

Deutsche Bahn este un gigant de stat cu venituri anuale de 40 de miliarde de euro, care
detine si operatorul de autobuze din Marea Britanie Arriva. Grupul nelistat la Bursa este
in mod constant sub atac in Germania pentru servicii slabe, intarzieri frecvente si trenuri
anulate. Cu toate acestea, primeste ajutoare de stat de miliarde de euro in conditiile in
care Comisia Europeana este foarte dura cu alte state sau companii din alte tari.

in 2020 a raportat o pierdere neta de 5,7 miliarde de euro si o datorie neta de 37 de
miliarde de euro. Stuttgart, capitala Baden-Wurttemberg, este al saselea oras ca marime
al Germaniei si gazduieste producatorii de masini Daimler si Porsche. Situata intr-o vale
ingusta si inconjuratéd de dealuri, statia sa terminus a devenit o strangulare. Odata
terminata in 2025, statia de trecere subterana, 28 de tuneluri si 117 km de cale ferata
noua de mare viteza vor injumatati timpul de calatorie intre orasele Stuttgart si Ulm.

Ins& proiectul — propus pentru prima datd in 1994 — s-a confruntat cu proteste acerbe.
Localnicii s-au opus demolarii partiale a cladirii garii protejate, taierii copacilor intr-un parc
din centrul orasului, costurilor mari si anilor de lucrari de constructie. in 2010, politia a




folosit tunuri cu apa impotriva protestatarilor, unul dintre protestatari ajungand fara
vedere.

Cei doi avertizori de integritate erau ingineri care lucrau la proiect. Unul a fost un lider de
echipa cu mare experienta si specialist in alocarea costurilor, care s-a alaturat Deutsche
Bahn in 1997. Celalalt, care a fost concediat in timpul anchetei, s-a alaturat in 2013.

Lucrari de milioane de euro ce puteau fi inlocuite de altele de zeci de
mii de euro

Un exemplu de munca inutila citat in plangere a fost o statie electrica care nu facea parte
din planul general original. Unul dintre ingineri a fost presat de superiori sa acorde un
contract de 2,5 milioane de euro pentru constructia sa, chiar daca o solutie alternativa
era disponibila pentru doar 30.000 de euro.

Cu aceasta ocazie, inginerul si-a mentinut pozitia si s-a renuntat la varianta costisitoare,
potrivit unei persoane familiarizate cu problema.

Denuntatorii au sustinut ca unii directori de rang inalt de la Deutsche Bahn si-au ignorat
obligatia legald de a recupera costurile pe care alti parteneri trebuiau sa le acopere
conform legislatiei germane: de exemplu, mutarea unei statii de metrou adiacente, ale
carei costuri ar fi fost de obicei impartite cu municipalitatea locala.

Denuntatorii au banuit ca acest comportament a fost o incercare de a impiedica partenerii
sa detecteze cheltuielile inutile.

Preocuparile, exprimate mai intai intern

Angajatii si-au semnalat mai intai preocuparile pe plan intern. Cand directorii de rang inalt
au respins dovezile, in ciuda dovezilor de licitatii inutile si incalcari ale legilor de alocare
a costurilor, a aparut suspiciunea ca managerii ar putea ignora in mod deliberat abaterile.

In urma cu doua decenii, 0 schema de frauda legatd de renovarea garii din Leipzig a fost
descoperita dupa ce o companie careia i s-a cerut mita a raportat cererea catre Deutsche

Bahn. Un manager corupt, care a fost supranumit ,Domnul Trei la suta”, deoarece a
insistat asupra unei retrageri de 3% din facturi, a fost ulterior condamnat la inchisoare.

Deutsche Bahn n-a descoperit nimic in neregula

Deutsche Bahn a spus ca o ancheta interna asupra avertizorilor de la Stuttgart a fost
lansata la inceputul anului 2016 si a fost inchisa dupa mai bine de un an fara a gasi nimic
neplacut. ,Toate presupusele nereguli au fost investigate de unitatea de investigatii
interne si evaluate de securitatea grupului si nu s-au dovedit a fi adevarate”, a spus
compania.




Acesta a refuzat sa dezvaluie detalii despre scopul si metodele anchetei, spunand doar
ca a fost desfasurata ,in conformitate cu standardele interne si legale”. Specialistul in
alocare a costurilor si-a rezumat preocuparile intr-o nota de patru pagini din 11 iulie 2016
— data unei intalniri comune dintre cei doi avertizori de integritate si personalul de
conformitate la Stuttgart.

Nota a precizat ca ,comportamentul ilegal si impropriu”, inclusiv ,angajamentele de
finantare ilicite, aranjamentele opace” [si] haosul organizational’ aratau ca aceasta
companie ,a fost lipsita inutii de 600 de milioane de euro”. Potrivit unor persoane
familiarizate cu problema, aceasta estimare a fost rezultatul unui calcul detaliat de catre
expertul in alocare a costurilor, pe baza unei liste interne a tuturor lucrarilor de constructie
care afecteaza alte entitati publice si a platilor pe care Deutsche Bahn le-ar putea pretinde
legal de la acestea. Dar nu a facut-o.

Avertizorii de integritate, hartuiti
In nota informatorului se mai spunea ca autorul sau s-a simtit agresat in mod repetat si a
fost admonestat de unii superiori care au cerut ca deciziile necorespunzatoare sa fie

aprobate retroactiv. Nu este clar cat de larg a fost distribuit acest memoriu in cadrul
Deutsche Bahn.

Trei persoane familiarizate cu problema au confirmat autenticitatea acesteia, doua dintre
ele adaugand ca personalului de conformitate i s-a explicat in
detaliu cu argumente situatia de catre autorul acesteia.

Compania a declarat pentru FT ca nu detine un astfel de document, dar a refuzat sa
raspunda daca ii este cunoscuta estimarea de 600 de milioane de euro a anuntului.
Autorul notei a avut ,un rol destul de pasiv’ la intalnirea din iulie, a spus compania,
adaugand ca aceasta persoana ,nu a contactat departamentul de conformitate Tnainte de
iulie 2016”.

Alte persoane carora cazul le era familiar au declarat pentru FT ca ambii avertizori au fost
frecvent in legaturd cu conformitatea din decembrie 2015 sica, inainte de iulie,
programasera doua intalniri comune cu investigatorii de conformitate si interni, care din
diverse motive nu s-au intdmplat corespunzator planului.

Avertizori concediati

Deutsche Bahn a declarat pentru FT ca a gasit aceasta descriere a evenimentelor ,de
neinteles”, adaugand ca a fost respinsa ,din mainile noastre”. La cateva saptamani dupa
o intalnire initiala privind conformitatea in ianuarie 2016, unul dintre avertizori a primit o
serie de avertismente scrise pentru presupuse abateri minore, cum ar fi depunerea cu
intarziere a unor acte medicale. in decembrie 2016, anuntitorul a fost concediat.
Angajatul a dat in judecata cu succes pentru concediere abuziva in 2017.




Dupa ce s-a intors la serviciu un an mai tarziu, persoana a fost din nou concediata pentru
diferite presupuse abateri. In urmétoarea cearta juridicad de mai multi ani, judecétorii au
decis in mod repetat ca si a doua concediere a fost ilegala. Cu toate acestea, un judecator
din Stuttgart a sustinut cererea Deutsche Bahn de a dizolva contractul, argumentand
ca, nici mai mult, nici mai putin, increderea reciproca a fost distrusa.

Deutsche Bahn a spus ca actiunile sale fatd de angajat nu au nicio legatura cu
plangerea avertizorului de integritate, sustindnd ca se referd la abateri legate de
angaijare. In iulie, un tribunal din Stuttgart a sustinut acest punct de vedere.

Deutsche Bahn a confirmat ca cel de-al doilea denuntator a fintrerupt contactul
cu departamentul de conformitate dupa intélnirea din iulie. Oamenii familiarizati cu
chestiunea au spus ca anuntatorul se temea de represalii si credea ca nu exista apetitul
necesar pentru investigarea acuzatiilor in detaliu. Deutsche Bahn a refuzat sa comenteze
motivele schimbarii anuntului, dar a subliniat ca aceasta persoana a ramas angajata.

Compania a declarat pentru FT ca ,protectia avertizorilor care actioneaza cu buna-
credinta este de mare importantd”, adaugand ca sistemul sdu de management al
conformitatii este ,de ultima generatie, pe deplin eficient si corespunde celor mai inalte
asteptari”. In schimb, ambii angajati au banuit c& identitatile lor au fost dezvaluite
conducerii superioare a proiectului de la inceput impotriva vointei lor, aratda documentele.

Deutsche Bahn a negat ferm ca i-a expus pe avertizori in interior. Cei doi denuntatori, ale
caror identitati sunt cunoscute de FT, au refuzat s& comenteze.
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