Razvan Garoseanu, Vest Trans Rail: Oamenii
care se alatura companiei raman langa noi pe
termen lung
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Intr-un interviu acordat platformei de recrutari CFiR, Ra&zvan
Garoseanu, Director de Strategie si Dezvoltare in cadrul Vest Trans
Rail, igsi expune punctul de vedere despre piata muncii din domeniul
feroviar si scoate in evidenta faptul ca, datorita unei politici de personal
care are in centru proprii angajati si care acorda o atentie sporita atat
colaborarii cu institutiile de invatamant, cat si promovarii imaginii
companiei, "oamenii care se alatura companiei raman langa noi pe
termen lung spre foarte lung.”
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CFiR: Care sunt pozitiile/meseriile pentru care gasiti cel mai greu angajati in
compania dumneavoastra si care considerati ca sunt cauzele care au condus la
aceasta situatie?

Razvan Garoseanu, Director de Strategie si Dezvoltare
Razvan Garoseanu: in general, transportatorii
feroviari doresc sa fisi asigure pozitile specifice
industriei, atat de partea personalului de drum, cat si a
personalului tehnic.

Sunt convins ca nu doar pentru Vest Trans Rail, ci si
pentru alti transportatori, pozitiile cele mai des recrutate
sunt cele de mecanic de locomotiva, revizor tehnic
vagoane, sef de tren si manevrant. In randul
personalului tehnic, specialistii in material rulant si
circulatie feroviara sunt la fel de cautati.

CFiR: Care credeti ca sunt principalele motive ale
crizei existente pe piata muncii din domeniul
feroviar?

R&zvan Garoseanu: in opinia noastra, cauzele sunt mai degraba sistemice conexate cu
lipsa de investitii majore din partea statului in domeniul feroviar si faptul ca, in timp,
guvernantii nu au tratat transportul feroviar cu aceeasi unitate de masura cu transportul
rutier.

Pe de o parte, cand vine vorba de infrastructura, investitile se intind pe multi ani si
trebuiesc gandite in perspectiva. Pe de alta parte, din punct de vedere al educatiei, o
prima actiune care este posibil sa fi contribuit la diminuarea numarului de personal a fost
desfiintarea liceelor si a scolilor profesionale de specialitate.

CFiR: Deficitul de personal are cauze externe/internationale (atractivitatea pentru
piata muncii din strainatate datorata ofertei de salarii mai mari si/sau a conditiilor
mai bune de munca) sau interne (conditii legislative si de munca
necorespunzatoare)?

Razvan Garoseanu: Dupa cum am mentionat, deficitul de personal are cauze mai
degraba interne deoarece, din pacate, nu este in acest moment un domeniu atractiv
pentru tineri. Speram ca in viitor aceasta perceptie sa se schimbe. Competitia externa va
fi o problema, insa ar fi bine ca toti operatorii locali de transport feroviar de marfa sa aiba
o politica unitara in atragerea de forta de munca pentru a contracara acest factor.

Desigur, incercam, impreuna cu organismele abilitate in domeniu, sa contribuim la
crearea unui cadru legislativ la nivel European care sa delimiteze transportul feroviar de




marfa de cel de calatori si de cel de tip local — metrou. Acest lucru ar duce la scaderea
migratiei fortei de munca intre sectoare.
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CFiR: Legea privind Statutul Personalului Feroviar va avea un impact asupra
companiei dumneavoastra? Daca DA, atunci care sunt masurile pe care le-ati
pregatit pentru a contracara eventualele efecte negative?

Razvan Garoseanu: Legea statutului personalului feroviar a fost promovata, din pacate,
fara a tine cont si de parerea operatorilor privati de transport feroviar. Consideram ca are
multe puncte care nu tin cont de realitatile economice sau politicile de resurse umane.
Implementarea ei in acest moment nu cred ca este oportuna. Oricum, noi pregatim
implementarea prevederilor acestei legi pas cu pas astfel incat impactul, in momentul in
care va fi pusa in aplicare, sa nu fie unul major care sa creeze probleme cu privire la
bugetele alocate.

Oamenii care se alatura companiei raman langa noi pe termen lung spre foarte lung

CFiR: Cum actioneaza compania dumneavoastra pentru a rezolva deficitul de
personal?

Razvan Garoseanu: Suntem o societate bine cotatd pe piata, salariatii nostri sunt in
general multumiti de conditile de munca si de salarizare.

Vest Trans Rail are o schema de salarizare atractiva pentru personalul de drum, raportata
la salariul de incadrare, alaturi de compensatia compusa din sporuri, bonusuri si alte
beneficii.

In general, oamenii care se alaturd companiei raman l1anga noi pe termen lung spre foarte
lung.

De asemenea, e important de mentionat faptul ca in cadrul Vest Trans Rail, in
conformitate cu tendinta pietei, au existat cresteri salariale pentru personalul de executie.
Pe langa asta, incercam sa implementam o politica de invatare activa si continua, atat in
randul personalului tehnic, cat si a personalului de drum.
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CFiR: Cum vedeti impactul digitalizarii, al permanentelor progrese tehnologice si
inovatii, precum si al modificarilor legislative asupra oamenilor din compania
dumneavoastra?

Razvan Garoseanu: Pe masura ce personalul de drum devine deschis catre digitalizare,
suntem pregatiti cu un numar de sisteme informatice ce fi pot ajuta sa isi faca munca mai
usoard. In general, sistemele gandite sunt sustinute de specialisti in domeniu cu
pregatire tehnica sau comerciala.

CFiR: Care considerati ca sunt punctele de atractie pentru ca cineva sa isi doreasca
sa lucreze in compania dumneavoastra (mediul de lucru, beneficiile, locatia,
brandul, traditia, proiectele in care sunteti implicati si altele)?

Razvan Garoseanu: Pe langa toate cele enumerate mai sus (n.r.. mediul de lucru,
beneficiile, locatia, brandul, traditia, proiectele in care sunteti implicati si altele), investim
constant in calitatea materialului rulant si avem regulat sesiuni de feedback purtate cu
personalul de drum pentru a intelege cum putem imbunatatii comunicarea cu ei Si
conditiile de lucru.

De asemenea, transporturile in care suntem angrenati se desfasoara pe intreg teritoriul
tarii, oferindu-le astfel oportunitati extinse din punct de vedere geografic.

CFiR: Se constata o diminuare a interesului absolventilor de licee si facultati,
pentru meseriile specifice domeniului feroviar. Care credeti ca ar fi metodele
potrivite si actiunile concrete de atragere spre acest domeniu?
Razvan Garoseanu: Primele cinci metode/actiuni care ar trebui aplicate/implementate
pentru a creste atractivitatea acestui domeniu ar fi:
1. Reinfiintarea scolilor cu specific feroviar pentru a asigura o baza de candidati
2. Promovarea functiilor prezente in industria feroviara, detalierea acestora cu
scopul de a le face cunoscute in randul persoanelor fara experientd ih domeniu
Promovarea povestilor de succes din interiorul companiilor
Promovarea oportunitatilor de specializare la locul de munca
5. Promovarea angajatorilor
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CFiR: Considerati ca este important sa dezvoltati o relatie de colaborare cu facultati
si/sau licee de profil care sa pregateasca viitorii angajati? Care sunt institutiile de
invatamént cu care ati dori sa interactionati din punct de vedere al resursei umane
sicum?

Razvan Garoseanu: Avem relatii bune cu facultatile de profil si in fiecare an primim
studenti pentru internship-uri de vara unde pot face o paralela intre cunostintele teoretice
dobéandite academic si practica din industrie. Daca atat noi, cat si studentii sunt multumiti
de colaborare, cel mai probabil internship-ul se finalizeaza cu o oferta de angajare.
Consider ca nu institutiile de invatamant au datoria de a pregati viitori angajati, ci studentii
au datoria de a se pregati pentru angajare.

CFiR: In final ne-ar interesa ce asteptdri aveti de la un candidat care se prezinti la
interviu?

Razvan Garoseanu: in primul rand, ne intereseaza motivele pentru care candidatul
doreste sa paraseasca locul de munca actual. Daca se perpetueaza frustrari acumulate
in alte companii, atunci sunt sanse mari ca deznodamantul sa fie acelasi si in cadrul VTR.
Nu ne dorim asta.

Ne dorim angajati care sa fie multumiti de conditiile pe care le oferim, de atentia extrem
de mare pe care o avem la siguranta circulatiei, angajati care sa prospere alaturi de noi.
Bineinteles, in cadrul fiecarui interviu, vorbim despre experienta anterioara si incercam
sa observam, in timpul discutiei, aptitudinile profesionale si atitudinea potentialului
angajat, acestea fiind principalele criterii pe care punem accent la selectia acestora.
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Vest Trans Rail este un operator de transport feroviar cu capital privat
100% romanesc.

Compania este prezenta pe piata transportului feroviar din anul 2010 si urmeaza o
traiectorie ascendenta inca de atunci, crescand an de an. Transporturile efectuate
acopera intreg teritoriul Roméniei si sunt diversificate, avand clienti companii
multinationale si roménesti.

Vest Trans Rail se deosebeste de ceilalti operatori privati prin agilitatea de care da
dovada in organizare — de la ofertarea clientilor pana la realizarea efectiva a transportului.
Pentru noi, personalul de drum este nucleul companiei, de aceea oferim salariu motivant,
conditii bune de lucru, asigurare medicala, posibilitati de promovare, un mediu de lucru
stabil si apropiat de salariati.

Cautam colegi cu experienta, domiciliati oriunde pe intreg teritoriul Romaniei, dar suntem
bucurosi si sa initiem viitori colegi in primii pasi catre o cariera in domeniul feroviar.
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