Donalam creste ponderea transportului feroviar
in lantul de aprovizionare al companiei
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Si pentru Donalam, unul dintre cei mai mari producatori din Europa de bare rotunde
laminate la cald, pandemia a fost un test, spune Dumitru-Cristian Zabava, Logistics
Manager Donalam. Un test pe care echipa l|-a trecut cu brio, prin adaptarea rapida la
situatie si implementarea de masuri urgente pentru achizitia suplimentara a materialelor
necesare productiei, evaludnd semestrial necesarul de materiale si cresterea stocurilor
interne. “Aceasta strategie ne-a asigurat continuitatea productie fara a intdmpina
dificultati de aprovizionare, respectand termenele de livrare a produselor finite cétre toti
clientii.”

Intr-un interviu pentru Intermodal&Logistics, Cristian Zabava, Logistics Manager
Donalam vorbeste despre impactul blocajelor pe lanturile de aprovizionare, cresterea
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pretului combustibililor, trecerea catre transportul pe calea ferata si proiecte de dezvoltare
si eficientizare a activitatii.

Intermodal&Logistics: Care a fost impactul blocajelor pe lanfurile de aprovizionare
globale asupra operatiunilor Donalam in Roméania?

Cristian Zabava: Blocajele pe lanturile de aprovizionare la nivel global nu au afectat
masiv operatiunile de productie. Cea mai mare provocare din punct de vedere logistic a
fost reprezentatd de capacitatea de transport pentru asigurarea exporturilor. Piata
transporturilor rutiere este intr-o continua schimbare din punct de vedere legislativ,
respectivimplementarea Pachetului de Mobilitate 1. Apoi se confrunta cu o lipsa acuta a
soferilor, dar si cu limitarea producatorilor automotive de a furniza noi unitati — capete
tractor sau remorci companiilor de transport. In acest moment, capacitatede transport
rutier este insuficienta si nu poate asigura volumele actuale de export din Romania.

Intermodal&Logistics: Lipsa
materiilor prime a fost si ramane o mare
problema pentru multe industrii. Cum s-
a vazut aceasta din perspectiva
Donalam?

Cristian Zabava: Din acest punct de
vedere, industria metalurgica nu a fost
afectata foarte puternic, Furnizorii de
materie  prima  si-au respectat
angajamentele si au reusit sa produca
si sa livreze la timp. Donalam are un portofoliu diversificat de furnizori, localizati in
Germania, Austria, Polonia si Rusia. Odata cu izbucnirea razboiului cu Ucraina, lantul de
aprovizionare cu materie prima din Rusia a fost afectat.

Intermodal&Logistics: Cat de mare este impactul cresterii pretului combustibililor n
lantul de transport al Donalam?

Cristian Zabava: Cresterea pretului combustibililor a fost prevazuta inca de la jumatatea
anului 2021. Impactul a fost unul foarte mare, avand in vedere ca transportul produselor
finite reprezinta al doilea cel mai mare cost. Pentru anul in curs am prognozat o crestere
de aproximativ 6% a costului de transport rutier si feroviar. Parteneriatele foarte puternice
cu furnizorii de transport ne-au ajutat sa mentinem aceste costuri la un nivel competitiv.




Tot mai multe fluxuri de marfa pe feroviar

Intermodal&Logistics: Cat de important este transportul feroviar in lantul logistic al
Donalam si ce procent din fluxuri — inbound si outbound sunt transportate pe cale
feroviara?

Cristian Zabava: Transportul feroviar este vital pentru transferul materiei prime. Pe
fluxul inbound, aproximativ 97% din totalul volumelor este transferat cu ajutorul
transportului feroviar, in timp ce pentru fluxul outbound procentul este mult sub
obiectivul companiei, atingand lunar aproximativ 18,5%. Pentru a evita intarzierile sau
blocarea depozitelor logistice, avand o productie continua, s-au cautat noi solutii de
expeditie a produselor. Transportul feroviar a reprezentat a alternativa fezabila, primul
transport avand loc in luna august 2021, continuand cu organizarea unui tren lunar catre
Italia. Obiectivul grupului AFV Beltrame si al companiei Donalam este de a creste
ponderea transportului pe calea ferata pentru fluxurile de produse finite.

Intermodal&Logistics: Care sunt proiectele pentru 2022 in ceea ce priveste
imbunatatirea si eficientizarea lanturilor de aprovizionare ale Donalam?

Cristian Zabava: Principalul proiect pentru anul in curs, dar si pentru viitor este
reprezentat de adaugarea in portofoliu a unor noi furnizori de materie prima, un proces
complex care necesita timp si resurse financiare. Trebuie mentionat ca in acest an am
finalizat constructia a doua noi depozite, cu o capacitate maxima de depozitare de 22.000
tone, instaland si doua macarale pentru a imbunatati procesul de depozitare, sortare si
incarcare in camioane. Odatéa cu aceste investitii si implementarea unui TMS, am reusit
sa imbunatatim timpii de asteptare ai camioanelor cu peste 72%.

Amprenta fabricii Donalam Calarasi

Capacitate productie: 180.000 tone/an
o Capacitate depozitare: 40.000 tone

e Volume livrari: 165.000 tone/an

e Numar angajati logistica: 75

« Numar angajati fabrica: 350

Sursa: https://www.intermodal-logistics.ro/



https://www.intermodal-logistics.ro/

